
 

 

 

!ÄÖÁÎÃÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÃÃÅÓÓ 
 

3%26)#%3 '5)$% 
tǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ CƭƻǊƛŘŀ ǎƛƴŎŜ мфст 
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ώ/ƻƳǇŀƴȅϐ 0!.(!.$,% !2%! %$5#!4)/.!, #/.3/24)5- 



 

 

ώ/ƻƳǇŀƴȅϐ 0!.(!.$,% !2%! %$5#!4)/.!, #/.3/24)5- 

²Ƙŀǘ ƛǎ t!9/Κ  
 

¢ƘŜ tŀƴƘŀƴŘƭŜ !ǊŜŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ όt!9/ύ ƛǎ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ŬǊǎǘΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфст ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ t!9/ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ мп ƳŜƳπ
ōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊ прΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ  ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŀǎƛǎΦ 

 

нлнм t!9/ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
 

aƛǎǎƛƻƴ 
¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ŀƭƭ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
 
±ƛǎƛƻƴ 
!ŘǾŀƴŎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ 
 
¢ŀƎƭƛƴŜ 
9ǾŜǊȅ {ǘǳŘŜƴǘΣ 9ǾŜǊȅ 5ŀȅ 
 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ Dƻŀƭǎ 
 
Dƻŀƭ м t!9/ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
 
Dƻŀƭ н t!9/ ǿƛƭƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  
 
Dƻŀƭ о t!9/ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴƛŬŜŘ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊπ

ƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  
 
Dƻŀƭ п t!9/ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊƛπ

ǝŜǎΦ  
 

.h5 !ŘƻǇǘŜŘ aŀȅΣ нлмс     
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ώ/ƻƳǇŀƴȅϐ 0!.(!.$,% !2%! %$5#!4)/.!, #/.3/24)5- 

!ōƻǳǘ t!9/  
 
²Ƙŀǘ ƛǎ t!9/Κ 
¢ƘŜ tŀƴƘŀƴŘƭŜ !ǊŜŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƛǎ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ŬǊǎǘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфст ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ Lǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƛǎ ƴƻƴ-

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ǘŀȄƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘΦ  wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎƻǊǝŀ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ Ǿƛŀ C{ мллмΦпрмΦ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ t!9/ ǿƻǊƪΚ  
!ǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ t!9/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜŜŘǎΦ 

²Ƙƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ t!9/ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΚ  
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ t!9/ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ƴŜŜŘǎ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ t!9/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

²Ƙȅ Řƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ t!9/ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ  
t!9/ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻǇ-ǝŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ΨŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΩ 

ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅΣ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ƭƻǿŜǎǘ Ŏƻǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ t!9/ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ

ŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΤ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎΣ ŘŜŜǇ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  

Iƻǿ ŀǊŜ t!9/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊΚ  
t!9/ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΧ 

Lǎ t!9/ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΚ  
¸ŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмтΣ t!9/ ŜŀǊƴŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ōȅ !ŘǾŀƴŎ95 ŀǎ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό9{!ύΦ t!9/ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ сп 9{!Ωǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ  

Iƻǿ ƛǎ t!9/ ƎƻǾŜǊƴŜŘΚ  
t!9/ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ .ƻŀǊŘ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t!9/ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

Iƻǿ Řƻ L ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ  
LŦ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ t!9/ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ 
όурлύ соу-смом ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǘƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ƧƻƘƴΦǎŜƭƻǾŜǊϪǇŀŜŎΦƻǊƎΦ 

 
 

ά!ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿŜ ǎǳǊǾƛǾŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ t!9/Φ  Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻǎǘ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ t!9/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΦέ 
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ώ/ƻƳǇŀƴȅϐ 0!.(!.$,% !2%! %$5#!4)/.!, #/.3/24)5- 

! .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΧΦ  

¢ƘŜ tŀƴƘŀƴŘƭŜ !ǊŜŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ t!9/ ŦƻǊ ƻǾŜǊ  рл 

ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǿƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘǳǘŜ мллмΦпрмΦ  /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфст 

ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ .ŀȅΣ /ŀƭƘƻǳƴΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ DǳƭŦΣ IƻƭƳŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴΣ [ƛōπ

ŜǊǘȅΣ ²ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ CƭƻǊƛŘŀΣ t!9/ ƛǎ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ŬǊǎǘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ ƴƻƴ-

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t!9/ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƛǘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ wŜŎƻǊŘΦ   

 

t!9/ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅΦ  [ƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ t!9/ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀƴƘŀƴŘƭŜ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŘƛŀ ŎŜƴǘŜǊǎΣ 

ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ IƻƭƳŜǎ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ .ŀȅ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ /ŀƭƘƻǳƴΣ 

CǊŀƴƪƭƛƴΣ DǳƭŦ ŀƴŘ [ƛōŜǊǘȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŬƭƳ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

 

Lƴ мфрфΣ ǘƘŜ /ƘƛǇƻƭŀ !ǊŜŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ό/!9tύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ b59!Σ ¢ƛǘƭŜ ± DǊŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΥ /ŀƭπ

ƘƻǳƴΣ DǳƭŦΣ IƻƭƳŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴΣ [ƛōŜǊǘȅΣ ²ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  9ŀǊƭȅ ƛƴ мфстΣ ǘŀƭƪ ōŜƎŀƴ ŀōƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ /!9t ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ WƻƘƴ 5ŜƪƭŜ aƛƭπ

ǘƻƴΣ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ /!9t ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ .ŀȅ ŀƴŘ CǊŀƴƪƭƛƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ tŀƴƘŀƴŘƭŜ !ǊŜŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ  bƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴπ

ŘŜǊ 9{9!Σ ¢ƛǘƭŜ LLLΦ  Lƴ Wǳƭȅ мфстΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷмлоΣллл ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘΤ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ tŀƴπ

ƘŀƴŘƭŜ !ǊŜŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ  5ǳǊƛƴƎ мфст-суΣ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ t!9/ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳǊπ

ǾƛǾŜŘΦ 

 

ά.ŜƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǊǳǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ t!9/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŀǊƎŀƛƴ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦέ 



 

 

ώ/ƻƳǇŀƴȅϐ 0!.(!.$,% !2%! %$5#!4)/.!, #/.3/24)5- 

/ǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ CƭƻǊƛŘŀ 5ƛŀƎπ

ƴƻǎǝŎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ȅǎǘŜƳ όC5[w{ύΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ aƛƎǊŀƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻ- 

ƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƛƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭκ

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪ ό{95b9¢ύΣ ƳƻŘŜƭ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻǇŜǊǘȅκ

/ŀǎǳŀƭǘȅΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǎŜƭŦ-ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ DŀǘŜǿŀȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇǳǝƴƎ όǇŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜύΣ ŀƴŘ 

{ǘǳŘŜƴǘ 5ŀǘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  bŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ  ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

 

Lƴ ŜŀǊƭȅ нлмсΣ t!9/ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴκǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎǳƛŘŜǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƭŜŀŘΣ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмтΣ t!9/ ǿŀǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ !ŘǾŀƴŎ95 ŀǎ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎȅΦ 
 

¢ƻŘŀȅΣ t!9/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƛǘǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  Lǘǎ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀƭƘƻǳƴΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ 

DŀŘǎŘŜƴΣ DǳƭŦΣ IƻƭƳŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ [ƛōŜǊǘȅΣ aŀŘƛǎƻƴΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ ²ŀƪǳƭƭŀΣ ²ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ϧ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όC!a¦ύ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΦ   



 

 

ώ/ƻƳǇŀƴȅϐ 0!.(!.$,% !2%! %$5#!4)/.!, #/.3/24)5- 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
  

WƻǎŜǇƘ ¢ŀȅƭƻǊΣ /ƘŀƛǊ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

  

wŀƭǇƘ ¸ƻŘŜǊ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ /ŀƭƘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

  

5ǊΦ YƛǊƪ DŀǾƛƴ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ C!a¦-5w{ 
  

¢ǊŀŎƛ aƻǎŜǎ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

  

wƻƎŜǊ aƛƭǘƻƴ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ DŀŘǎŘŜƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

  

WƛƳ bƻǊǘƻƴ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ DǳƭŦ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

  

¢ŜǊǊȅ aŜŀǊǎ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ IƻƭƳŜǎ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

  

  
[ŀǊǊȅ aƻƻǊŜ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

  

aŀǊƛŀƴƴŜ !Ǌōǳƭǳ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

  

5ŀǾƛŘ {ǳƳƳŜǊǎ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ [ƛōŜǊǘȅ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

  

5ǊΦ YŀǊŜƴ tƛŎƪƭŜǎ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

  

5ŀƴƴȅ DƭƻǾŜǊΣ WǊΦ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ¢ŀȅƭƻǊ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

  

.ƻōōȅ tŜŀǊŎŜ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ²ŀƪǳƭƭŀ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

  

wǳǎǎŜƭƭ IǳƎƘŜǎ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ²ŀƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

  



 

 

ώ/ƻƳǇŀƴȅϐ 0!.(!.$,% !2%! %$5#!4)/.!, #/.3/24)5- 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
WƻƘƴ {ŜƭƻǾŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - όурлύ соу-смом 9ȄǘΦ ннор - ƧƻƘƴΦǎŜƭƻǾŜǊϪǇŀŜŎΦƻǊƎ 

 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ t!9/ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  aŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t!9/ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ t!9/ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

t!9/ ƳŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  /ŀƭƘƻǳƴΣ C!a¦ 5w{Σ CǊŀƴƪƭƛƴΣ DŀŘǎŘŜƴΣ DǳƭŦΣ IƻƭƳŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ [ƛōπ

ŜǊǘȅΣ aŀŘƛǎƻƴΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ ²ŀƪǳƭƭŀΣ ²ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ 

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻƘƴ {ŜƭƻǾŜǊ 

 LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀǊƛŀ tƻǳƴŎŜȅΣ 9ŘΦ5Φ  

 .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǳŎƛŀ 9ǎǉǳƛǾŜƭ 

 C5[w{ όCƭƻǊƛŘŀ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ȅǎǘŜƳύ CŀȅŜ ¸ƻƴƎǳŜ  

 {95b9¢ όaǳƭǝŀƎŜƴŎȅ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ  wǳǎǘȅ IƻƭƳŜǎ 
 9Ƴƻǝƻƴŀƭκ.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύ 

 aƛƎǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ aŀǊƛŀ tƻǳƴŎŜȅΣ 9ŘΦ5Φ 

 DŀǘŜǿŀȅ CƛƴŀƴŎŜ ϧ tŀȅǊƻƭƭ WŀƳŜǎ DƻƛƴŜǎ 

 /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ {ǘŀǘŜ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ [ŀǊŎƘŜ IŀǊŘȅ 

 {ǘǳŘŜƴǘ 5ŀǘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ YŀǝŜ CƻƭŜȅ 
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ώ/ƻƳǇŀƴȅϐ 0!.(!.$,% !2%! %$5#!4)/.!, #/.3/24)5- 

!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
t!9/ Ƙƻǎǘǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜƎƛǎπ

ƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΦ  

DŀǘŜǿŀȅ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ tŀȅǊƻƭƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
WŀƳŜǎ DƻƛƴŜǎΣ DŀǘŜǿŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - όурлύ соу-смом 9ȄǘΦ ннро - ƧŀƳŜǎΦƎƻƛƴŜǎϪǇŀŜŎΦƻǊƎ 
 

¢ƘŜ DŀǘŜǿŀȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǎŜǩƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ t!9/ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴƴǳŀƭ 

ōǳŘƎŜǘǎΦ  aŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t!9/ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎŜǊǾŜŘΥ /ŀƭƘƻǳƴΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ DŀŘǎŘŜƴΣ DǳƭŦΣ IƻƭƳŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ [ƛōŜǊǘȅΣ aŀŘƛǎƻƴΣ bŀǎǎŀǳΣ     

¢ŀȅƭƻǊΣ ²ŀƪǳƭƭŀΣ ²ŀƭǘƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ 

C5[w{ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 
CŀȅŜ ¸ƻƴƎǳŜΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ !ǊŜŀǎ - όурлύ соу-смом 9ȄǘΦ нннф - ŦŀȅŜΦȅƻƴƎǳŜϪǇŀŜŎΦƻǊƎ 

 

¢ƘŜ C5[w{κt!9/ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ŎŜƴǘŜǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ aŜŜǝƴƎ 

ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t!9/ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎŜǊǾŜŘΥ .ŀȅΣ /ŀƭƘƻǳƴΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ DǳƭŦΣ IƻƭƳŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴΣ [ƛōŜǊǘȅΣ ²ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
5ǊΦ aŀǊƛŀ tƻǳƴŎŜȅΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ - όурлύ соу-смом 9ȄǘΦ ннсс - ƳŀǊƛŀΦǇƻǳƴŎŜȅϪǇŀŜŎΦƻǊƎ 
 

¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ όt5/ύ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ Lǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜŘǳŎŀπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  aŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t!9/ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǳƴŘŜǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

{ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎŜǊǾŜŘΥ  /ŀƭƘƻǳƴΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ DŀŘǎŘŜƴΣ DǳƭŦΣ IƻƭƳŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ [ƛōŜǊǘȅΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ ²ŀƪǳƭƭŀΣ      

²ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎΣ C!a¦ 5w{Σ C{¦ {ŎƘƻƻƭǎ-.ǊƻǿŀǊŘΣ C!¦ [ŀō {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀ ±ƛǊǘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

άhǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǾŀƭǳŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦέ 

mailto:james.goines@paec.org
mailto:faye.yongue@paec.org
mailto:maria.pouncey@paec.org


 

 

ώ/ƻƳǇŀƴȅϐ 0!.(!.$,% !2%! %$5#!4)/.!, #/.3/24)5- 

 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
tŀǘ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜǊ - όурлύ соу-смом 9ȄǘΦ ннпт - ǇŀǘΦƳŎŘŀƴƛŜƭϪǇŀŜŎΦƻǊƎ  
 

¢ƘŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ t!9/ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  aŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t!9/ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎŜǊǾŜŘΥ  /ŀƭƘƻǳƴΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ DǳƭŦΣ IƻƭƳŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ [ƛōŜǊǘȅΣ ²ŀƪǳƭƭŀΣ ²ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ         

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ 

 

[ƛǘŜǊŀŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
Yŀȅ .ǊŜǿǘƻƴΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ - όурлύ соу-смом 9ȄǘΦ номр ς ƪŀȅΦōǊŜǿǘƻƴϪǇŀŜŎΦƻǊƎ  

 

¢ƘŜ t!9/ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ όC/wwύ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ όw9[ύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ tw9-Y-мнΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ C/ww 

ŀƴŘ w9[ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  ¢ƘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƻŀŎƘŜǎΣ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

/ƻŀŎƘŜǎΣ a¢{{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƴŀƭȅǎǘǎΣ 9{9 ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ŦǊƻƳ t!9/Ωǎ мп ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  aŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t!9/ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

{ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎŜǊǾŜŘΥ /ŀƭƘƻǳƴΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ DŀŘǎŘŜƴΣ DǳƭŦΣ IƻƭƳŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ [ƛōŜǊǘȅΣ aŀŘƛǎƻƴΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ 

²ŀƪǳƭƭŀΣ ²ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ C!a¦ 5w{ 

{ǘǳŘŜƴǘ 5ŀǘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
YŀǝŜ CƻƭŜȅΣ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ - όурлύ нрт-тпнс - ƪŀǝŜΦŦƻƭŜȅϪǇŀŜŎΦƻǊƎ 
 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŀǘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ 

t!9/ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ t!9/ {ǘǳŘŜƴǘ 

5ŀǘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ t!9/ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŀǘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  aŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎ 

ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t!9/ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎŜǊǾŜŘΥ  /ŀƭƘƻǳƴΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ DǳƭŦΣ IŀǊŘŜŜΣ IƻƭƳŜǎΣ    

WŀŎƪǎƻƴΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ [ƛōŜǊǘȅΣ {ǳǿŀƴƴŜŜΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ ²ŀƪǳƭƭŀΣ ²ŀƭǘƻƴΣ ŀƴŘ    

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎΣ C!a¦ 5w{ ŀƴŘ C!¦ 5w{ 

 

ά{ǘǳŘŜƴǘ 5ŀǘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘŀŦŦ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻǇ

-ƴƻǘŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 

t!9/ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƪƴƻǿƭπ

ŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ άŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ch/¦{έ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ-

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ-

ŘŜǇǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎǘŀȅ 

ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ C[5h9 ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǳǇ-ǘƻ-

ŘŀǘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜƛǊ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦέ 

mailto:pat.mcdaniel@paec.org
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ώ/ƻƳǇŀƴȅϐ 0!.(!.$,% !2%! %$5#!4)/.!, #/.3/24)5- 

 
t!9/ /ƻƴƴŜŎǘǎ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŜŀŘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪύ 
5ǊΦ aŀǊƛŀ tƻǳƴŎŜȅΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ - όурлύ соу-смом 9ȄǘΦ ннсс - ƳŀǊƛŀΦǇƻǳƴŎŜȅϪǇŀŜŎΦƻǊƎ 
[ǳŎƛŀ 9ǎǉǳƛǾŜƭΣ LƴǘŜǊƛƳ-!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ - όурлύ соу-смом 9ȄǘΦ ннсо ς ƭǳŎƛŀΦŜǎǉǳƛǾŜƭϪǇŀŜŎΦƻǊƎ  

 
t!9/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǝƳŜƭȅ ǘƻǇƛŎǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 

t!9/ /ƻƴƴŜŎǘǎ-/ŀǊŜŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/¢9ύ 

t!9/ /ƻƴƴŜŎǘǎ-CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

t!9/ /ƻƴƴŜŎǘǎ-DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 

t!9/ /ƻƴƴŜŎǘǎ-IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

t!9/ /ƻƴƴŜŎǘǎ-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

t!9/ /ƻƴƴŜŎǘǎ-[ƛǘŜǊŀŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

t!9/ /ƻƴƴŜŎǘǎ-{ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ όtǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎύ 

t!9/ /ƻƴƴŜŎǘǎ-¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

t!9/ /ƻƴƴŜŎǘǎς{ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜǎ 

t!9/ /ƻƴƴŜŎǘǎ-DƛƊŜŘ ϧ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ 

t!9/ /ƻƴƴŜŎǘǎ-{ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊǎ 

 

 

 

 
ά¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ t!9/ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  ǘŜŀƳǎ ŀƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ мп ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦέ 
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